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Fabrikalardan makine sesinden

once Ig¢inin Sesi gelecek!
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IV.Il. Merkezilik-
merkezdmilik dengesinden
do§an sorunlar

“Giigsiiz, tilkenmis ve geri bir tlkenin,
dilnyanin en giiglii iilkelerini nasil yenebil-
digini, bu tarihsel mucizenin altinda yatan
nedeni biraz diisiiniirsek, bunun merkeziyet-
¢ilik, disiplin ve Olgiilemez 6zveri oldugunu
buluruz.” (Lenin, Toplu Yaputlar, Ingilizce
basim, ¢.30, 5.447)

Komiinist partisi, ideolojisinin 6zii
nedeniyle merkeziyetgi bir partidir.

Komiinist partisinin bu merkeziyetgi-
ligi giinliik isleyiste kendisini ortamin
istedigi ve kaldirabildigi kadar ortaya
koyar. Pratigin gerektirmedigi kadanyla
da ilkesel ve tiim iiyelerin goniilden
katildigr bir hak olarak parti yonetimi-
nin, parti kollektif otoritesinin elinde
durur. Komiinist partisi merkeziyetgidir
demek, giinlilkk ¢alismanin en ufak bir
detayinda bile merkeziyetgi bir ¢alisma
gotiiriiyor demek degildir. Gerektigi
kadar merkeziyetgilii yasam iginde
uygular, fakat her zaman i¢in bu ilke tiim
glcilyle orgiitiin terbiyesinin igindedir,
Partimiz bu anlayis iginde ¢alhgmakta-
dir.

Higbir 6rgiit ne tam anlamiyla mer-
kezi, ne de tam anlamiyla merkezdis1 bir
pratik ¢ahsma i¢inde olamaz. ... Biz
ideolojimiz ve orgiitsel tutumumuz ne-
deniyle merkeziyet¢i bir partiyiz. Fakat
Orgiitiimilziin giinlitk ¢alismasinda mer-
kezdis1 ¢ahsmalara 6némli yer ve agirhk
veren bir partiyiz. Bu 6nemli yer tutan
merkezdisi ¢alismalarin da bir bolimii
bilingli karar sonucu, bir boliimii kendi-
ligindendir.

Bu soylediklerimizin dogrulugunu 6l-
¢ebilmek i¢gin pratik ¢aliymalardaki mer-
keziligi ya da merkezdisilifi Slgmeye
yarayacak birkag 6l¢iit sayalim:

1. Bolge komitelerini yerinde denet-
leyen esgiidiimciilerin sayisi.

2. Bolge komitelerinin kendi 6nlerine
gelen konularin ne kadarini ¢6ziimlemek
iizere merkeze ilettikleri.

3. Bolge komitelerinin ¢aksmalanni
kesin sinirlar igirre koymak i¢in merkezin
¢ikarttig: yonergelerin miktari.

4, Bolge komitelerinin kendilerinin
karar verdiklen konulann sayis1 ve
cesitliligi.

Tiim bu olgiitler agisindan partimizin
¢alismasina baktifimiz zaman, 1979’dan
S. Kongre’ye dek hatta agirhgiyla mer-
kezdist bir ¢alisma egemen olmugtur
denilebilir. Partimizin bu kurulus yillan
i¢in yukaridaki oOlgiitlerin higbirisi mer-
kezilikten yana yanitlanmamaktadir.

Goruniirdeki 6zelliklerine baktigimiz
zaman partimizin pratik ¢alismasi mer-
keziyetgi degil, merkezdisy gibi goziikiir,
oysa biz her firsatta merkeziyetgi ol-
dugumuzu gururla sdyleyen bir partiyiz.
Bu bir ¢eliskiydi. Biiyiik 6lgiide kurulug
yillarinin kosullannin yarattid bir eksik-
likti. Mutlaka merkeziyetgiligi, denetimi
arttiracak yone gitmekte yarar vardi, asil
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iizerinde diisiinmemiz gereken yan buy-
du. Merkeziyet¢iyiz deyince, pratigimiz
de merkeziyet¢i olmuyor. Onemli olan
¢izginin nereden g¢ekilecegidir ve bu ¢izgi
S. Kongre’ye dek ¢ok fazla merkezdisi-
hga dogruydu ve geri gekilmesi gere-
kiyordu. Besinci Kongre bu olgunlasms
gorevi yerine getirdi. Kabul ettigi yeni
tiiziikle merkeziyetgi isleyisi gelistirdi ve
Onlemlere bagladi. Bundan sonra da
isleyis tam olarak merkeziyetgi olmaya-
caktir. Buna olanak yok, ayrica budogru
da degildir. Bir eksiklik vard:, diizeltil-
mesi gereken bir yan vardi ve diizeltildi.
Fakat ¢ok ilgingtir ki bu eksiklik bugiin
gururlanmamizi gerektiren bir dzelligi-
mizi de iginde barindirdi. Bu yénetim
felsefemizin baslangigta belki farkinda
olmadigimiz ama yasam i¢ginde gelistirdi-
gimiz ve bugiin tiimilyle bilingli olarak
kavradifimiz bir yoniidiir. Iste, orgiit
¢alismamizin bu yonii, partimize suglama
getirmeye kalkisan akhevvellerin hig
anlayamadiklann bu yoén, yillar iginde
Tiirkiye devrimci hareketi ¢apinda ger-
¢ekten iist diizeyde komiinistler yetigtir-
me kapasitemizi i¢inde gizleyen bu yon,
partimizin ¢alimasinin en basarih yon-
lerinden biridir.

Merkeziligi kurmak kosullara bagh-
dir. Merkeziligi kurmak i¢in ne yapmak
gerekir sorusuna ta 1979°da yanit aradik.
Nasil bir oOrgiit, nasil kadrolar, nasil
gorevier var? Bir yandan bakinca bii-
yiikge bir isletmedeki insan sayist kada-
nz fakat dte yanda 7 illkeye dagilmisiz.
Nasil saglanacak merkezilik? Partimiz
liderliginin Orgiitsel felsefesi higbir za-
man gorevlerinin basinda bulunan yol-
daslara fazlaca kangmak yoniinde degil,
tam tersine onlarnt gorevleriyle karsi
karsiya birakmak yoniinde olmustur.
Bunu yaparken orgitiin merkeziyetgili-
gini ise, bir bagka yontemle saglamaya
¢absmugtir. O da her diizeyde yonetici
yoldaslanmizin fikir yapilarnimi, inang-
larimi, deger yargilarimi partinin ortak
degerleri, fikirleri ve deger yargilariyla
aynilastirmaktir. Bdylece giinliik ¢ahs-
mada kendi kendine karar verebilen,
sorunlara hakim liderler olan yoldas-
larimiz ashnda kendi davraniglanyla
merkezin otoritesini ve partinin merkezi-
yet¢iligini orada yaratacaklardi. Partimi-
zin merkeziyet¢iligi asil olarak, orgiit
felsefesinde ve siyasal ideolojide birlik
saglama yoluyla yasama gegiriliyordu.

Partimiz o kosullarda ¢alisng siirece
baska bir se¢im yoktu. O kosullarimizda,
o olanaklarimizda merkeziligi saglama-
nm tek etkin yolu inang¢ ve diisiince
birligiydi.

O donemde Oyle ele almak zorunday-
dik, baska olanak yoktu. Bu nesnel
zorunluluk, bazi tepe yoneticilerin yapi-
lariyla da birlesince iyice giiglendi ve
orgiitte yerlesti. Daha sonralar1 bu
zorunluluk azaldigi, merkezi ¢cahismayi ve
denetimi arttirma geregi yitkseldigi halde
zamaninda farkedilemedi ve siirdii.

Simdi olanakiarimiz, sayisi hilid az
olmakla birlikte yetiskin kadrolannmiz
var, bu yonil diizeltebilecek bir me-

kanizma yaratmak gerekir. Eksifimiz,
aksayan ve eskiyen yanimiz boyle bir
mekanizmadan yoksunlugumuzdur. O
diizeyde yeni bir Orgiitlenme yaratip
denetimi giiclendirmek gerekir.

Besinci Kongre orgiit ¢alismamizdaki
bu eskiyen ve aksayan yani a¢ik olarak
saptad: ve diizeltilmesi yoniinde somut
kararlar aldi. Simdi bu kararlan yasama
gegiriyoruz,

Parti ¢ahsmasi iginde zaman zaman
her nedense komiinist adini kullanan
burjuva liberallerinden (AHK gibi),
kanayan kalpli ‘“‘demokrat”lardan, de-
mokrasiyi g¢ekistire ¢ekistire anargizme
vardiranlardan (AHK gibi) yiikselen
“diktator” suglamasiyla karsilagiyoruz.
Oysa merkeziyetgilikle diktatorliik aym
seyler degildir. Merkeziligi asiriya gotiir-
diigiin, orgamin karar mekanizmasim
ortadan kaldirdifin zaman, 1ste o merke-
ziyetgilik diktatorliige donigiir. ... Tabii
isin bir yam daha var, onu da gérmek
gerekir. Bize diktatorliik suglamas: ge-
tirenler nedense hep klikleri vb., ya da
*hep birlikte” (tiim Orgiit olarak, hatta
yiginlarla(!) beraber) karar vermeyi
savunuyorlar. Bu raslanti  degildir.
Farkl ¢ikarlar olunca, yapilan her-
sey bu farkh ¢ikar sahipleri igin diktator-
liktiir.

Komiinist partisi merkeziyetgidir,
emir-kumanda zinciri ile ¢alisan, yukan-
dan asagiya bir partidir. Bir bolgede
sekreter, **su mahallenin yoneticisi sen-
sin” diye bir yoidaga gorev verir. Bu
“demokratik™ bir islem degildir. “Sen
kim oluyorsun da bana goérev veriyorsun!
Mabhallede ka¢ komiinist varsa onlann
segmeleri gerekir.” Tabii bizim anlayi-
simiz bagkadir. Bu baska anlayi ele
aldigimiz konuda nasil yansiyor? Orgiit
hiyerarsisinde her katta tek lider vardur,
yetki karmasasi yoktur. Iki bashhk, ig
bashlik, boyle seyler yoktur.

Komiinist partisinin ¢alisma tarzinda
diktatorlik ile merkezilik arasinda fark
vardir. Hiicreyi alalim. Kongrede kabul
edilen yeni tuziikte her diizeyde sekreter-
lerin yetkilerini gii¢lendirdik. Hiicre
sekretersiz toplandi, sekreterini degis-
tirdi, kendi bildigini yapti, Oyle sey
olmaz, ¢iinkii sekreteri o hiicre segmiyor,
Bolge komitesi toplandi, sekreteri degis-
tirdi. Olamaz. Bolge sekreterini onun
iistii segiyor. Illegal komiinist partisinin
mantid boyledir. Tiiziigiimiizde bu alan-
da bosluk vards, diizeltildi. Sekreterin
katilmadig: toplanti olmaz, sekreterinin
oyunun tersine karar ¢ikarsa iiste gider
vb. Bu mekanizmalan kurmak gereki-
yordu. Fakat Oyle de yapmak gerekiyor-
du ki, sekreteri ile beraber toplandig
zaman organ baglayic1 karar alabilsin.
Liderlerin otoritesini, merkeziyet¢iligi
arttirabm, arttirmamiz gerekiyor, ancak
sekreterin yanindaki de gostermelik bir
topluluk degildir. Yalmzca sekreterin
dedigi olacaksa toplanmak gerekmez.
Toplanan kurulun aldigi karann bir
anlam oldugu anda orada diktatorhik
yoktur. Merkeziyet¢iligi, dolayisiyla
merkeziligi temsil edenlerin elindeki

yetkileri arttirict degisiklikler yapmak
gerekiyordu. Hangi simira dek? Organ
kararlannmn baglayicihfimin  bozulma-
masina dek. Herhangi bir organda
¢ogunlugun hiitkmii yoksa, yalnizca
yoneticinin karan deftere gegecekse,
orada orgiitsel mekanizma olarak dikta-
torliik vardir. Organin organ olarak
karar alma yetkisi varsa orada orgiitsel
mekanizma olarak diktatorlitk yoktur.
Yeni tiiziigiimiizde bu konu soyle bag-
landi: Organ toplandig zaman organin
karan baglayicidir, ama sekreterin fik-
rine kars: bir karar baglanmissa, bu konu
uste gider. Karar gelene dek organin
karan baglayicidir. Bu tiir degisikliklerle
hem karann baglayicligizi korumak,
hem sekreterin otoritesini arttirmak
olanakl: oldu. o

Partimizin bu isleyisi diktatorliigiin
oniinii  siddetle kesiyor, diktatorliigiin
yeseremeyecegi davranis modelleri koyu-
yor. Merkeziyetgiligi, verimi, tiretkenlidi
artuiriyor. Partimizde diktatorlilkk yok-
tur, olmamistir. Bu nasil diktatorlik?
Ideolojimizde merkezilikle Oviinilyoruz
ama pratik ¢ahsmalarimizda heniiz ge-
regince  merkeziyet¢i bile olamadik.
Merkeziyetgt olmayan bir diktatorhik
¢ok hos olurdu!

Konunun bir bagska yOniine .daha
kisaca deginelim. Parti i¢i denetimle
yoldas¢a giiven arasinda bir geliski var
midir? Diisiince diizeyinde boyle bir
celiski yoktur. Yoldasga giiven bagka,
Orgitsel giivensizlik bagka seylerdir ve
birbirlerini tamamlayici, gii¢lendirici rol
oynarlar. Ne var ki, denetimle yoldas¢a
giivenin pratikte ¢elisiyormus gibi go-
ziikktiigit durumlar ortaya ¢ikabilir. Hele
bugiine dek denetime hi¢ alismamis bazi
yoldaslarda, *ne oluyor, bize giivenilmi-
yor mu?’ yollu bir endise dogabilir.
Boyle bir digiince son derece yanhs olur.
Bir verde, insanlardan kurulu bir 6rgiit
varsa, orada denetimin mutlaka etkin
yuriimesi gerekir. Yoldaslanmizin bir-
likte ¢ahsmalan, birbirlerine olan giiven-
lerini gosteriyor. Yoldaslarimizin birlikte
bu partide ¢alismalann onlarin partiye
giivenlerini gosteriyor. Yoldaglarimzin
orada ¢aligabiliyor olmalar: da partinin
onlara giivenlerini gosteriyor. Aslinda
yoldas¢a giiven her davranisimizin orta
yerinde duruyor.

Orgiit ¢alismasinda merkeziyetgilik ve
merkezdisihik agisindan parti biitiinii igin
soylenebilecek bu yonler disinda bir de,
her diizeyde yonetici yoldagimizin giin-
lik ¢ahgmasinda merkezilik ve merkez-
disihk sorunu vardir. Bu da, ‘‘ne denli
merkezdist olacagiz” ya da ‘‘ne denli
merkezi olacagiz” sorulanyla belirlenir.
Bu sorularin da yamtim vermek kolay
degildir. Bir yaklasim yaparsak, her
diizeyde orgiit¢ii-yonetici yoldaslarimiz
i¢in bir nokta ¢ok agik olmahdir: Eger
yoldaslar tiim igleri iizerlerinde toplarlar,
gorevleri devretmezlerse, Orgit biyil-
diik¢e bu gelecek basarilarimizin 6niinil
kapatan en onemli Ggelerden biri olur.
Onun igin hiicre sekreterinden en tepe
sekretere dek her diizeyde yoOnetici
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yoldaslarimiz mutlaka gérev ve yetki
devretme istefine ve yetenegine sahip
olmaldirlar.

Diizgiin yetki ve sorumluluk devret-
meyi Ogrenememis bir yénetici kendi
yapmakta oldugu gorevlere yoldas atasa
bile kisa zamanda gérecektir ki, bu yenti
yoldaglann atanmastyla iizerindeki yiik
azalmamaktadir. Orgiitiin genel sorun-
larini ditgiinebilmek igin kendisine zaman
artmamaktadir.

Yonetici yoldaglarimiz ne denli mer-
kezilik vb. sorularnn pratikteki yanitlarnni
kendileri i¢in vermek zorundadirlar. Bu
sorularin yamit1 6rgiitten 6rgiite, 6rgiitiin
de g¢esith gelisjme asamalarina gére
degisebilir.

Her yoneticinin yaninda g¢alisan kad-
rolann, bilgi ve deneyim diizeyi de, ne
derece merkezdisi bir ¢aligmanin uygu-
lanabilecegini belirler. Merkezdig1 bir
¢ahyma kadronun yetigkinligini varsayar.
Ancak yetiskin olan bir kadro parti

normlanm ¢ignemeden, saga sola sav--

rulmadan diizgiin kararlar alabilme ve
uygulayabilme yetisine sahiptir.

Giinliikk ¢ahismada merkeziyetgi yo-
netimin de, merkezdisi1 y6netimin de
gesitli iyi ve kotii yanlan vardir. Yonetici
yoldaslarimiz bunlarin tiimiiyle farkinda
olmahdiriar. Ancak béylece iki yoniin
yararlarindan en g¢ok yararlanabilecek
bir bilesimi saglayabilirler. Merkeziyet-
¢iligin istiinlitkleri, 6teki yaniyla mer-
kezdisihgin giigsiiz yanlarini olusturur,
Giigsiiz yanlan da merkezdisihgin istiin-
liklerint olusturur.

Merkezaisihgin iistiinlitkleri: 1. Giri-
simi arttinr. 2. Alt ve orta y6netim
gorevierini daha ilgi gekici yapar. 3. Bu
nedenle de uzun donemde yoneticilerin
niteligini, | ve 2’nin birlikte etkisiyle
gelistirir. 4. Kendi bolgelerinde karar
verme yetisine genig olarak sahip olan alt
yoneticilerin  basarisim  6lgmek daha
kolaylagir. 5. Kararlan, genel olarak o
kararlarin sonuglarini yasamak zorunda
olan insanlarin almasini saglar. 6. Somut
ortama en yakin yoldaslarin karar
almasiyla bu kararlarin daha gergekgi
olma egilimi artar. 7. Kararlar daha
¢abuk ahnabilir. .

Merkezdisihgin giicsiiz yanlari: 1. Ust
yonetim igin alttaki yonetict yoldaslarin
neler yaptiklarim, hatta ne kararlar
aldiklarim  denetleyebilmek  zorlagir.
2. Alt yoneticilerin gorils agilanmn
darhig: tehlikesi vardir. Onlar konulan
daha ¢ok yerel kazammlar agisindan
dilgiinebilirler. 3. Orgiit iginde gesitli
gorevlerin  gergeklestirilmesinde  ¢ifte
sayma ortaya ¢ikabilir. (Ornegin sahte
evrak yapmak. Her bélgede ayn ayn
basanimas: gerekmez.)

Pratik g¢alismada merkeziyetgi ve
merkezdisi yonlerin birlesmesinde ya-
ratilacak denge zaman iginde de degise-
bilir. Iki yoniin iyt ve koti yanlan
arasinda’ mutlak ve degismez bir denge
yoktur. Bazi durumlarda bir yone daha
fazla agirhk vermek gerekir.

Orgiit ¢alismasinda ‘yerel yénetici
yoldaslarin dikkat etmesi gereken bir
nokta da, bu iki gesit g¢ahgymadan
hangisine gegilirse gegilsin ilk baglarda
yenilifin, yeni bir ¢alisma bigimine
gecisin  getirecegi 6nemh bir verim
artisinin ortaya gikmasidir. Cok sayida
arastirma bunun bdyle oldugunu gos-
termektedir. Sonra zaman iginde bu yeni
yontem kaniksanmakta ve galigmalar bir
anlamda rutinlesmektedir. Bunu dikkate
alarak, ortam elveriyorsa yalnizca bu ilk
baslangicin verimini 6rgiite tasiyabilmek
igin de olsa, zaman zaman bir ¢aligma
tiriinden Gtekine o6rgiitii gegirmek usta
bir yonetici igin her zaman diigiiniilmesi
gereken bir yontemdir. Bu sekilde bir
yontemden 6tekine gegis, ayn1 zamanda,
kadrolann da donemlere daha iyi hazir-
lanabilmeleri, bir y6nteme sanlhip onun
disindaki bir yontemi psikolojik olarak
reddetmelerini &nleyici, egitici bir yon
de tasir. Buna ilk ivmenin etkisi diyebi-
liriz. Biiyiik tekeller yalmzca bu etkinin
getirdiklerinden yararlanabilmek, bunun
sagladifi iiretim artisim1 kazanabilmek
igin bilingli olarak belirli donemlerde

yeni bigimlere gegerler. Belirli bir siire
sonra bu degisiklik etkisi azalir ve yok
olur, ama amag, zaten o ilk etkinin
diriiniini1 toplamaktir.

Yetki devrini
belirleyen dliitler

Buna genel olarak verilecek yanit sudur:
En o6nemli kararlar en tepede, orta
derecede kararlar orta diizeyde, en az
6nemli kararlar da en alt diizeylerde
karara baglanmahdir. Fakat bu genel bir
yanagimdir, biraz daha ileriye gitmekte
yarar vardir.

Hangi kararlani hangi diizeylerin
verecegi konusunda su noktalar 6lgit
gorevi gorebilir:

1. Bu karan almak igin ne gesit
enformasyon gerekmektedir ve bu en-
formasyona kim sahiptir?

2. Bu karan almak igin nasil bilgi
gerekmektedir ve bu bilgiye kim sahiptir?

3. Gerekli bilgiye sahip olanlara
enformasyon ne denli hizli, tam ve ucuz
olarak ulastirilabilir?

4. Yanhs karar vermenin olasi sonug-
lan1 nedir? En iyi karan vermek orgiitiin
biitiinii agisindan ne denli 6nemlidir?

5. Karar ne derece acildir, gecikmenin
sonuglar neler olabilir?

Bu unsurlara bakarak yoldaslar ne
derece yetki devredeceklerini, ne derece
merkezdist bir ¢alismaya gireceklerini
her somut durumda kendileri ortaya
¢ikartmak durumundadirlar.

Bazi kararlar iki gesit bilgi gerektirir.
Biri, yerel kosullarin bilgisidir, 6tekisi,
bu yerel kosulun genel ¢ergevenin igine
nasil oturdugu hakkindaki bilgidir. Yerel
yonetici yoldaslar, boyle ikili bilgi isteyen
durumlarla karsilagtiklan zaman genel
olarak ikincisi g¢esit bilgiye sahip degil-
dirler. Béyle durumliarda yerel kosulun
genel gergeve igine nasil oturdugunu
bilen fakat zorunlu olarak o yo6reénin
kosullarimi tam olarak bilmesi gerekme-
yen daha yukaridaki yoldaslar daha
saglikli ve daha dogru karar verirler.

Bu konuda son olarak bir noktaya
dikkat g¢ekelim. Her diizeyde yonetici
yoldaglar hangi kararlarnin kendileri
tarafindan alinacagini, hangi kararlarin
kendi altlarindaki yoneticiler tarafindan
alinacagini belirlemelidirler, fakat bu,
tsin yalmizca bir yamdir. Higbir yénetici
yoldas bu soyut belirlediklerinin yasam-
da da boyle gergeklestigini dilsiinmeme-
lidir. Pratikte nasil uygulandigin siirekli
denetlemelidir.

IV . Sonu¢

Tim parti Orgiitleri belirhh aralarla,
érgiitlenme bigiminin o giiniin gereksi-
nimlerine yanit verip vermedigini gézden
gegirmelidirler. Bu hem partinin tiimil,
hem de birimlen agisindan gereklidir.
Orgiitii giiniin gerekleri agisindan belirli
araliklarla gozden gecirmek, hele ko-
miinist partisi gibi bir savag araci igin
canalict 6neme sahiptir.

Her 6rgiit kuruldugu zamanin gerek-
sinimlerine yamit verme ¢abasi iginde
kurulur. Aradan gegen zaman somut
gérevlerin ve gereksinimlierin 6nemli bir
kismini ortadan kaldirip yenilerini ge-
tirdigi halde orgiitlenme big¢imi ¢ogun-
lukla bityiikk olgiidde aym kalir. Bu,
érgitlerde sik rastlanan bir hatadir.

Partimizde de 1978-79’un gereksinim-
lerine g6re kurulan Srgiitlenme, ondan
sonra gelen yillarda yine gereksinimlere
bagh olarak, ama biiyiik 6lgiide kendili-
Sinden ve perakende bir sekilde belirli bir
degisim gostermistir. Fakat 6nemli olan
bunun bilingli kararla yapilmasi, &rgiit-
lenme bigimimizin bupiinkii gereksinim-
lere yamit verip vermediginin kesin olarak
belirlenmesi, yanit vermeyen eskimis,
aksayan yonlerin de diizeltilmesidir.

Bunun igin yapilmas: gereken birinci
sey, giniin amaglarni yeni bastan ve
kesin bir sekilde formiile etmektir.
Besinci Kongre bu gorevi basanyla
yerine getirmistir. Orgiitlenmenin gesitli
yénleri bu amaglan kargilamakta midir?
Bu sorulara da yamt vermistir. Amaglar

hakkinda kafa agiklifina sahip olmak
gerektigi hi¢ kimsenin reddetmedigi bir
dogrudur. Fakat pratikte en stk rastlanan
da, bu genel dogrunun yinelenmesi ile
yetinip, gergekten plan yapmaya yetecek
denli somut amaglann ortaya serilmeme-
sidir. “Partimizin amaci devrim yapmak-
tir” gibi bir amact kagidin iizerine
yazmak, bugiin gereksinimlere yamt
veren bir 6rgiit semas: ve orgiit isleyisi
ortaya gikaracak bir planlama igin yeterli
degildir. ““Istanbul bolge komitesinin
gorevi bu bolgedeki isgileri devrime, en
ilerileri de partimize kazanmaktir” gibi
bir ama¢ da yine genel ve planiama
yapmaya yetmeyecek bir amagtir. Yine
aym gekilde “‘su semt komitesinin gérevi,
semtte etkinligimizi arttirmaktadir” gibi
bir amag yuvarlak bir amagtir. Orgiit-
lenmenin gereksinimlere yanit verip
vermedigini anlayabilmek icin bize ge-
rekli olan, somut, 6rgiitiin tiim ana eylem
alanlarimi kapsayacak bir amaglar setidir.
Ancak bunu yaptiktan sonra varolan
6rgiitlenmenin bu amaglan gergekles-
tirmek i¢in en uygun yol olup olmadigini
diisiinme olanagini kazaninz.

v.
fyi drgiinct Brgiitt
ve insa geligtirendir

Orgiit¢ii, burada kullandifim:z anlamy-
la yonetici, daha dogrusu lider demektir.
Tarih boyunca ve de bugiin liderlere, hele
en tepede duran liderlere “hersey”
gozityle bakilmistir. Hatta tek rol lider-
lere ait samiimigtir.

Bu diisiince bigiminin daha yumusa-
mig bir uzantisi olarak belirli bir goreve,
o gorev igin “bigilmis kaftan’’ bulundugu
zaman higbir sorun kalmaz..Orgiit iginde
de genel olarak béyle digiiniiliir. Yoneti-
ci ya da lider, her sorunu bir anda
¢ozebilecek tilsimh kigidir.

Bu gesit bir anlaysin, felsefi ve
sosyolojik yanhglan bir yana, orgiitsel
agdan temel olarak iki zayif noktasi
vardir: Birincisi, 6rgiitte liderin ya da her
diizeyde liderlerin canalici 6nemi oldugu
su gotiirmez. Cogu zaman da Orgiitiin
basanisinda en biilyilkk rol onlarindir.
Ancak, yalmzca onlann degildir ve
onlarin da ne yapip yapamayacagi, hem
6rgiite, hem zamana, yere, hem gorevlere
dogrudan baghdir. Tkincisi, belirli bir
gorevi, bazi Ozelliklere sahip insanlar
belki daha iyt yapabilirler. Fakat yalmzca
bunlara bakmak, tiim y&neticilerin go-
revlerinde basarili olabilmeleri igin 6rgiit
olarak gosterebilecegimiz bazi yollar,
yapabilecegimiz baz1 genel uygulamalar
oldugunu unutturabilir. Oysa, gergekten
her insanin gorevlerini layitkiyla yerine
getirebilen bir 6rgiitgii olmasi igin, baza
orgiitsel gergekleri dikkate alarak galis-
mas1 yeterldir dersem ¢ok abartmis
olmam.

Liderligi belirli bir karakter 6zelligine
baglamaya galismak son derece kof bir
¢abadif. Aragtirmalar sonucunda tutarh
bir ¢izgi ortaya g¢ikmamaktadir. Bu
nedenle, tarih i¢inde ¢ok eski ve yaygmn
bir goériisiin hatasimi tekrarlayarak, lider-
ligi orgiitsel ve gevresel kosullarda
soyutlayip, yonetmek igin diinyaya gel-
mis, kadenn yonetmek olan bir insan
gurubu olarak ele almamaliyiz.

Gergekten, neyin, hangi Ozelligin
insam lider yaptifimi séylemeye imkan
yoktur, fakat iy1 liderin ne yapmasi
gerektifini sdylemeye imkan vardir.

Bir 6nceki boliimde genel gegerli bir
“en iyl yonetiei” stili yoktur demistik.
Oysa bu béliimde sizleri boyle bir stilin
olduguna inandirmaya ¢alisacagim. Do-
gal olarak, soyleyeceklerim, dogruluguna
siddetle inandifim seylerdir ama sizin de
kabul edip etmeyeceginiz size kalmis
birseydir.

Siyasal 6rgiit iginde gegirdigim yillar
icinde yiizlerce yonetici gérdiim. Bunla-
rn hepst degisik insanlardi. lyi kalplisi,
kot kalplisi, yalancisi, diristii, gegit
cesit. Bu kigileri, kigisel 6zelliklerini bir
yana birakir da, orgiitgiiliik agisindan
degerlendirmeye ¢alisirsam, iki bilyiik

Sav1 414, 11 Mart 1991

boliimde toplayabilirim: .

1. Sonuca 6nem vericilider,2. Insana
6nem verici lider.

Tiirkiye’de yoneticilik *“‘mesleginin”,
hangi Orgiitte olursa olsun, en yaygin
bigimi ‘‘sonuca énem verici liderlik’’tir.
Zaten diinyada en yaygin olam da budur.

Sonuca 6nem verici lider, otoriter

‘yoneticidir. Bu gesit yoneticilik altinda

orgiitler su ya da bu derecede kazangh
ctkarlar, fakat insanlar kaybederler.
Otoriter yoneticilerin iistlert genel olarak
onlann iyi yonetici oldukiarim, altinda
¢alisanlarin g¢ogunlugu da iyi yénetici
olmadiklanim: disiiniirler. Otoriter yo-
neticiler, sonug alic1 olmalanyla, el
attiklann isi canlandirmalanyla, 6rgiit
icinde her duruma her an egemen
olmalanyla 6viiniirler. Gergekten de, bu
gesit yoneticilerin ele aldiklan orgiitler
canlamir, sonug vermeye baslar. Fakat
birlikte ¢alistiklan insanlar aym hizla
ilerlemezler. Orgiit iginde “diktatorler”
bu gesitten yoneticilerdir.

“Insana onem verici liderlik”in top-
lumumuzda yeri ¢ok azdir, ¢ok az
rastlanir. Rastladifim bir tanesi, taniyan
yoldaslar igin soyleyebilirim, simdi de-
gismis midir bilmiyorum, Cafer Cu-
laz’dir. Insana 6nem veren lidere en tipik
o6rnektir. Basarisiz yoneticiydi. Y6netici
tiplerinden birini iyilikle esitlemeyesiniz
diye soylilyorum. Boyle yoneticilerin
yamnda insanlar kazanirlar, fakat 6rgiit
kazanmaz hatta kaybeder. Herhalde
temel olarak bu nedenle, boyle y6netici-
lerin iistiindekiler, genel olarak, bunlarin
1yt yonetici olmadiklarim diisiiniirler.
Mantik, altinda ¢alisanlarin ise, onlart iyi
yonetict olarak degerlendirmeleri gerek-
tigini soylilyor. Fakat 6yle degil, altinda
¢alisanlann bir kism: iyi yonetici oldu-
gunu, bir kismt olmadigim: diisiiniiyor.
Bu ¢esit yoneticiler, demokratik bir
yonetim tarzi igletmeleriyle, katilimci
olmalanyla, yanlannda ¢alisanlan des-
tekleyislertyle, anlayssh ve insancil olma-
lariyla Gviiniirler: Fakat insanlarin bir
orgiitte biraraya gelmelerinin temel
nedent olan 6rgiitsel amaglan ilerletme
yoniinde o&rgiit genel olarak kazangh

¢ikmaz. .
Sonuglan digiinen de, insanlan di-

siinen de iyi yonetici degildir. Iki tip de
ancak bir yaniyla, birisi 6rgiitsel amaglan
elde etmede, 6tekisi insanlara yaramakla
basarilidir. Bunlar igin, basaril olduklan
yon dikkatimizi ¢ekip de basarili-deme-
meliyiz. Béyle yoneticilere yarim y6netici
demek gerekir, giinkii yoneticilik, hem
orgiitii, hem insam digiinmektir. Iyi
érgiitgiin yaninda galisanlan 6yle yonet-
melidir ki, bundan hem insanlar, hem
6rgiit kazangh gikmahdir.

Boyle bir yonetici var mdir, yoksa bu
ideal midir? Béyle yoneticiler vardir ve
partimizde de az degildir. Ancak, gesitli
nedenlerle, ortamm agin karmasiklids,
kadrolarn az yetigkinligi gibi nedenlerle
kisa erimde tam olarak anlagilmayabilir-
ler. Uzun erimde kesin olarak biliyorum
ki, bu yoldaslarimz herkes tarafindan
hem de bu stilleriyle taninacaklardir.
Yalniz, bizim de orgiit olarak bu iyi
davramis bigimlerini bilince gikartip
kurumsallastirmak, yo6neticilerimiz igin
davranis modeli haline getirmek, boylece
iyi yoneticiligt genellestirmek zorunlultu-
gumuz vardir. Bu, komiinist partist
olarak boynumuzun borcudur.

Daha fazla ilerlemeden, iyi yoneticiyi
segmede bazi ipuglart verebilirim. lyi
yéneticinin (6rgiitiin gikartyla, 6rgitteki
insanin ¢ikarimi  birlikte disiinen ve
gelistirmeye ¢alisan -bir yoneticinin)
zamam genel olarak boldur. Herhangi bir
nedenle istediginizde randevu alabilirsi-
niz, hemen goriismek isterseniz, hemen
goriigebilirsiniz. Genel olarak 6rgiitlerin
yasantisin1 ve yapilmasi gereken islerin
ne denli kabarik oldugunu diisiiniirseniz
ilk akla gelen, “bu ne bigim yonetici ki,
her an gorilsmeye zamanm: var” olur.
Fakat iste bu, orgiitii ve insam diigiinen
yoneticiyi ele veren ipuglarindan 6nemli
bir tanesidir.

Bir baska nokta da, bu gesit ydnetici-
nin, yanminda g¢alisanlarin karar alis
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siireglerine karismaktan 1srarla kagmasi-
dir. Onlan zorunlu olmadikg¢a goérev-
leriyle bagbasa birakmasidir.

Hem oOrgiitii, hem insan1 diisiinen
orgitcii, iyl orgiitgli, sonuglarla ilgili
degil midir? Tam tersine, onun da herkes
gibi istedigi en bagta, drgiitsel sonuglara
ulagmaktir. Fakat insanlar kanahyla
degilse, baska hangi araglarla orgiitsel
sonuglara ulagitabilir? Orgiit insanlardan
olusmustur, insanlarin ¢aligmasiyla va
dir ve iyi orgiit¢ii sunu ¢ok iyi bilir ki,
ancak kendileri hakkinda iyi duygular
besleyenler, yaptiklarindan doyum alan-
lar ¢alismalarinda iyi sonuglar ahr,
verimli olurlar. Sonu¢ almak istiyorsak
bu duyguyu ayakta tutmak zorundayiz.
Bu nedenle iyi orgiitgii, yaninda ¢alisan
yoldaslarin kendilerinden tatmin olma-
larin1 saglamak zorundadir. Ancak bu
sekilde siirekli ve ilerleyen bir sonug alma
islevi dogabilir.

Iyi orgiit¢i insanlar diisiiniir ama bu,
uzun terapi oturumlari yapmak degildir.
Tam tersine, iyi orgiit¢lt uzun laflama-
lardan stirekli olarak kaginir. Kisa, 6zlii,
sonuca gidici ve baglayici bir haberlesme
yonteminin 6rgiitte kurulmasina ¢aligir.

Bu ipuglart bir yana, iyi bir érgiit-
¢iiniin i¢ anahtar tutumu vardir, olmali-
dir. Bunlar sirasiyla 1. hedefleri belir-
leme, 2. dvgii, 3. elestiridir. Simdi bun-
lara daha yakindan bakalim.

Vel Hedeflerd belirleme

Iyi bir érgitgii, birlikte calistigi yoldag-
larla, 6yle giinde birkag kez ya da her giin
hatta ii¢ dort giinde bir bile goriigmez,
goriismemelidir. Zorunluluklar diginda
bundan kaginir, fakat biraz once soyledi-
gimiz gibi, onlann her aradiklarinda
gorigiilecek zamani vardir ve de hazirdir.
Iyi yonetici, yaninda g¢alisan yoldasin
ozellikle yeni gérev aldiga durumlarda,
onunla birlikte birinci anahtar olan
“hedef belirleme™ iglevini yerine getir-
melidir.

Hedef belirleme, etkin bir 6rgiit¢iiniin
birinci ve en temel ozelligidir. Bunu
onceki boliimlerde. orgiitsel ¢alisma
acgisindan “‘gorev tanimlama’ olarak ele
almgtik. Simdi ise, orgiit¢iiniin stili
acgisindan ‘‘hedef belirleme” olarak ko-
nuya yaklasacagiz.

Gorevlerin neyi kapsadifi, gorevleri
yapanlara ve onlarin yodneticilerine so-
ruldugunda, asagi yukar1 her orgiitte,
ortaya iki farkli gorev listesi ¢ikabilmek-
tedir. Boyle oldugu zaman, o insan
gorevinde nasil bagarih olabilir? Neyi
yapacagini, kendisinden ne beklendigini
tam olarak bilmeden nasil sonug¢ alici
olabilir? Partimizde de ‘durum farkh
degildir. Farkli gorev tanimlama nede-
niyle, bazen bir yoldasin yapmak duru-
munda oldugunu bilmedigi i¢in yapma-
dig1 isten dolay: elestirildigine hepimiz
tanik olmuguzdur.

lyi bir yonetici gorev verirken, gorevi
alan yoldagina mutlaka bu gérevin
tasidifn sorumluluklan en agik bigimde
anlatmali ve de en az bunun kadar
onemli, bu gorevde kendisinden hangi
yonlerden hesap istenecegini agiklama-
lidir. Gorevi alan yoldag hangi yonlerden
yoneticiye hesap verecektir, bu agik¢a
kargihikl olarak bilinmelidir.

Simdi, bu soylediklerimiz pratik ola-
rak nasil yapilmalidir, ona bakalim.

Yonetici gorev verirken 6nce genel
olarak gorevin tanimlanmasimi yapar.
Bunu, ya kendisi dnceden belirlemistir,
ya da isin yapis1 Oyle gerektiriyorsa,
gorevi alan yoldasla oturur, tartisir ve
gorevin sinirlarini belirler.

Partide her gérevin cesitli yénleri
vardir, her gorev acil ya da acil olmayan
cesitli hedeflerden olusur. Gorev tanim-
larken yapilmasi gereken bu gorevi
olusturan hedefler arasinda en dnemli-
lerini se¢mektir. Gorev igindeki en
onemli hedefleri belirlemek, hedef belir-
leme denen islevdir. Bunu, ydneticinin,
gorev verdigi yoldasla birlikte yapmasi
gerekir.

Béylece hedef belirleme tamamlandik-
tan sonra sira, bu en énemli hedefleri bir

kagida yazmaya gelir. Diyelim ki 4 tane
en 6nemli hedef var. Bu 4 hedef basariyla
gerceklestirilirse, o gorevi yapan yonetici
en az %80 basarili olacaktir. Geriye kalan
20-30 is ise toplam %20 kadar 6nem
tasiyor demektir! En iyisi,. bu 4 hedefi
birer-ikiser paragraf iginde bir daktilo
sayfasina sigdirmakutir ki, en fazla iki-ti¢
dakikada okunabilsin. Hazirlanan kagi-
din bir kopyasini gorevi veren ySnetici
kendinde tutmah, bir kopyasim da
goreve baslayan alt yonetici yoldaga
vermelidir. Gelismeyi ol¢ebilecekleri cet-
vel, bu yazilan kagitlardir.

Boyle bir kagida gerek duymuyorsaniz
ya da kosullar elvermiyorsa, yoneticinin
ve gorevi alanin kafasinda boyle bir kagit
olabilir. Oturup, giizelce herseyi konu-
surlar, iki taraf da hedeflerin neler
oldugunda kesin olarak anlagir.

Boyle yapilan bir hedef belirleme,
gorevi alan yoldagin gorevini tam olarak
anlamasint getirir. Ote yaniyla ve onun
-kadar 6nemlisi, iist yoneticinin kendisin-
den ne isteyecegini gosterir.

Simdi, bu soylediklerimizi maddele-
yebiliriz:

1. Gérevin igerdigi hedefleri belirle-
mek.

2. 'Bunlann en onemlilerini (ki, 6’y1
ge¢cmemelidir) bir daktilo kagidina
miimkiin oldugu kadar az sézle yazmak.
Kagitlann bir kopyas: yoneticide, bir
kopyasi gorevi alanda kalmali.

3. Arada bir g¢ikarip bakmak ve
¢alismanin sonuglanni olgmek. Zaman
icinde, giinliikk caligmamin basinciyla
hedefler kayabiliyor. Yasamda hedefin
6nemi azalmiyor, fakat giinliik istekler,
sikintilar, basinglar kafamizda hedefleri
kaydiriyor. Bunu hepimiz bin kez yaga-
mugizdir. En 6nemli hedef bellidir, fakat
giinlitk ¢calismada yasamin bindirmesiyle
bagka bagka seyler yapariz. Bunedenle, o
kagd:r arada bir ¢ikanip bakmak gergek-
ten Onemlidir.

Gorev tanimlamayi ve sonra da hedef
belirlemeyi diizgiin yapmiyoruz. Baz
gorevler igin boylesi uygun diisityor anta
gorevlerin gogunlugu i¢in uygun diigmii-
yor. Hangi ydntemle olursa olsun, ister
bu oGnerdigim yoéntemle, ister kendi
gelistirecegimiz bir bagka yontemle,
fakat hedef belirlemeyi mutlaka aligkan-
Ik durumuna getirmemiz gerekiyor.

Bir benzetme yapayim. Ozveri taar-
ruzlarinda spor kargilagmalari yapiyoruz.
Ornegin birkag yil basketbol turnuvalarn
yapildi. Oyunu seyreden ve oynayanlar,
kendimiz ya da takimimizin bir lyesi
basket attifi zaman sevingten alklslaylp
baginyorduk. Neden orgiitte gérevimizi
yaparken bdyle seving gostermiyoruz?
Orgiit calismasinda potanin nerede dur-
dugunu pek bilmiyoruz. Acaba ¢alisma-
larimiz basket atiyor mu atmiyor mu?
Bilemiyoruz. Hatta top potaya degiyor
mu degmiyor mu, onu bile yeterince
bilemiyoruz,

Partimizde genel olarak her yénetici,
yaninda ¢alisan yoldastan ne istedigini
biliyor. Fakat o yoldasa yeterince anlat-
ma, agiklama geregini pek duymuyor.
Bildigini ya da bilebilecegini varsayiyor.

Orgiit calismasinda insant tegvik eden
en dnemli unsur, caliymasmn getirdigi
sonugclar iizerine bilgi sahibi olmasidir. Bu
bilgilenmeden illegalite kosutlarinda par-
tinin durumunu, vb. hi¢ kastetmiyorum.
Kendi yaptu@ isin sonuglari. Bunun
illegalitesi yok, kendisi yapiyor.

Genel olarak orgiit calismamizda ¢ok
eksik olan yonlerimizden biri budur,
Cahsmalarin sonucunun bilinmesinin ne
denhi 6nemli oldugunu kavramis yénetici
yoldaslar bile bu konuda yeterli enerji
gostermemektedirler. Ayni Ornedi siir-
diiriirsek, en iyi yoneticimiz bile, yoldas
potaya sutu attifinda say: yaptiysa, sayi
yaptigin1 baginyor. Fakat yine de yol-
dagin kendisi potanin nerede oldugunu
tam olarak gormiiyor. Yonetici yoldas-
lanmizin ¢cogunlugu ise séyle yapiyorlar:
Birisi 10 tane sut att1 ve potaya iki tanesi
girdiyse™, “‘iki tane girdi” de demiyor, ‘8
tane kagirdin™ diyorlar.

Neden boyle yapiyoruz? Genel olarak
Orgiit calismasin1 ve onun dinamigini

bilmemekten boyle yapiyoruz. Orgiit
¢alismasinin mantig1 hakkinda yeterince
bilgi sahibi olmadifimiz zaman biling
altinda bir g¢esit savunma mekanizmasi
isliyor.

Genel olarak tiim insanlarin dusunce-
sinde bir “‘normal dagihim egrisi”’ vardir.
Belirli sayida herhangi birgey karsimiza
geldiginde (insanlar, otolar, agaglar,
hersey olabilir) bunun bir kisminin orta
olmas: gerekti%ini diigliniiriiz. Orgiit
icinde de oyle. lyi bir yonetici yaninda
¢alisanlarin bir kismina iyi, bir kismina
koti, bir kismina orta karar demek
zorundadlr gibi yanasiyoruz. Sanki tiim
yoldaslar ¢ok iyi galigiyor dense tuhaf
karsitanacakmis gibi geliyor.

Sonuc; olarak, “normal dagihm egri-
si”’nin orgiit iginde de ortaya ¢ikmasini
elimizle tegvik ediyoruz. Bu sekilde bir
caliymada gorevler iginden bir kism iyi
yapilir, bir kismi orta karar, bir kismu
yapilmaz. Bunda bizim bu sekllde bir
gorev dagitimi yapmamizin etkisi yok
mu?

Bir insan1 bdyle bir iligkiye koyup
sonra sonuglarinin ¢ok basarih olmadi-
gina bakarak kotii komiinist, ya da kotii
is¢i, kot c¢alisan bir  insan olarak
degerlendirmek dogru degildir.

Her insan potansiyel olarak bagsaril bir
is¢i, basarih bir komiinisttir. Génel olarak
sinifli  toplumun . ortamin1 partimizde
elimizden geldigi kadar diizelttigimiz bir
cergeveye ulastiramazsak, dogal olarak
bazt yetenekleri daha yiiksek olanlar
basarili olacaktir. Ama, drgiit iginde
yapabilecegimiz herseyi yaparsak inani-
yorum ki, bu soylediklerim kamitlanir.
Her insan potansiyel olarak baganh bir
is¢i, basarili bir komiinisttir. Bazilarinda
bu daha gizlenmis durumdadir, bazila-
rinda agiktadir. Fakat goriiniis bizi
aldatmamal, tiim yoldaslanmizin eline
basarili olabilmelerinin araglarim vere-
bilmeliyiz. Bu yoneticiligin bir borcudur.
Her komiinist bir yonetici olduguna
gore, sonugta orgiitiin borcudur.

Buraya dek sdylenenlerden cikartila-
cagr gibi, yoneticinin elinde, kadro
yaratmak igin i¢ temel yol vardir:
Birincisi, gergekten Ustiin yetenekli in-
sanlart biraraya toplamak. Bu higbir
zaman genis Olciide olanakli degildir.
Yasamda boyle sey olmaz. Burada da
normal dagilim egrisi isler ve her 6rgiitte
cesitli yetenek diizeylerinde normal in-
sanlar biraraya gelir. Timiyle iistiin
yetenekli insanlar bulamiyorsa, yénetici,
ikinci yol olarak ¢evresindekileri sistemli,
sik1 ve uzun donemli bir egitime sokar.
Her insan potansiyel olarak sampiyon
olma 6zelligine sahip oldugu i¢in, sistemli
bir egitimle yanindakileri bagarili bir
insan haline getirir. Eger bu ikisini de
yapmak istemiyorsa, yonetici igin son bir
yol kalmistir: Allaha dua etmek. Birisini
bir goreve koyar ve sonra “ingaallah
gérevinde basarih olur” diye dua eder.

Oyleyse yoldaslar, bir kere daha altini
cizerek sOyleyeyim: Yukanda ele aldii-
muz gibi hedef belirleme, idretken davranis
icin en temel aragtir. Mutlaka ana
hedefler kargilikli olarak tek bir kagida
yazilmalidir. Tek bir kagida yazilmalidir
ki, sik sik ¢gabuk¢a okunabilsin.

Sonug olarak soyle bir belgi getirebi-
lirizz “Dur ve hedeflerinle ¢alismani
kargilagtir.”

V.i. Ovgi

Yukanda, insanin bagarih ve verimli bir
calisma gotiirebilmesi igin yaptigi ¢alig-
manin sonuglar1 hakkinda bilgilenmesi-
nin canalici onem tasidigina deginmistik.
Bu nokta, iyi bir yoneticinin ikinci olarak
uygulamasi gereken tutumun da nedeni
olmaktadir.

Diyelim ki yonetici, yoldagiyla birlikte
gorevin gergevesini giizelce ¢izdi (gorev
tanimlama), gérevin igine giren o giiniin
en Onemh hedeflerini belirledi (hedef
belirleme) ve bunlan bir kagida yazarak
bir kopyasim da yamindaki yoldagina
verdi. Goreve yeni baglayan insamn
elindeki hedef belirleme kagidina baka-
rak nasil ¢aligtigim kendisinin degerlen-
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direbilmesi kolay olmaz. Bu nedenle
calismanin sonuglarimi bilebilme agisin-
dan Ozellikle ilk baslarda yéneticinin
onemli katkis1 olacaktir. Yonetici yoldas
gorevi verirken en basta, gérevinde
basanl ya da basarisiz oldugu yanlar hi¢
zaman gegirmeden en acgik bigimde bu
yoldasa gosterecegini sOylemelidir. Yo~
netici bunu soyleyerek ve soyledigini
yaparak, ilk baslarda, yoldaginin galis-
manin sonuglari hakkinda bilgi sahibi
olmast igin kendisi "6zel bir gorev
yiiklenmektedir.

Y 6néticinin, gérevli yoldasin ¢aligma-
larinin  sonuglarni aminda kendisine
duyurabilmesi i¢in iki yol izlemesi
gerekir. (Bu soylediklerimizin illegalite
kosullarinda ¢esitli giigliikler yaratacagi
bellidir. Ancak burada en ¢ok verim
getirecek yollardan soz etmek dogru

‘olur. Bu soylenenleri illegalite kogulla-

rina uyarlamak gorevli yoldaslann
istiindedir.)

1. Gorevli yoldasin ¢aligmalann hak-
kinda detayh notlar (rapor) tutmasini ve
bu notlan yoneticiye belirli araliklaria
iletmesini istemek.

2. Isin baslarinda gorevli yoldagin
yakinlarinda durmak ve dikkatle izle-
mek, gézini lizerinde tutmak.

Gorevli yoldas isinde oturdugu zaman
bu ikinci yola gerek kalmayacak, galig-
manin gelisimi hakkinda yoldasin vere-
cegi raporlar sorunu ¢ozebilecektir.

Neden yonetici boyle davranacak, o
yoldasi baslangigta yakindan izleyecek-
tir? Sorsam hepinizin aklina gesit gesit
nedenler gelecektir. Oysa iyi yonetici bu
yolu yalmzca tek bir amagla tutar.
Gorevli yoldasini yanhs yaparken degil,
asil olarak, dogru, iyi, giizel bir davranig
yaptiinda yakalamak igin ugrasir. Ve
hatta, boyle yapacagini bagindan kendi-
sine soylemekte zarar degil, yarar vardir:
“Ben, simdi, iyi bir davramsini yakalaya-
bilmek i¢in seni izliyorum.”

Yakalayabilmek deyimini kullaniyo-
rum, ciinkii baglangigta en giizel ¢ahsa-
bilmek kolay degildir. Bu nedenle
baglangigta hatta 6vmek igin giizel seyler
yapmasini beklemek de dogru degildir.
Onemli olan, isin 0 agamasinda, istenen
tutuma en yakin ne ise onu 6vmektir.

Tiim &rgiitler diinyasinda aligilmis bir
davranig vardir. Yonetici her zaman
yaninda ¢alisanin yanlisim yakalamaya
¢alisir, Partimizde bu tutumu tersine
cevirmek gerekir. Komiinist bir yonetici,
mutlaka yaninda ¢alisan yoldasin dogru-
sunu yakalamaya ¢aligmahdir.

Iste yoldaglar, yonetici, yoldasinin
dogru yaptig, gizel yaptif1 birseyi
gordiigi anda ne yapar? Ikinci anahtarimi
eline ahr ve yoldagini 6ver. Ovgii!

Ovgii nasil yapilmalidir? Genel olarak
komdiinist ¢aligma iginde §oyle bir anlayis
yerlesmigtir: Soyleyecegin ne varsa organ
toplantisinda séylersin, lyi ya da kétii ne
gorditysen bir yana not ahrsin, organ
toplantisina gelirsin ve orada soylersin.
Bu tutum dogrudur, partinin temel
¢alisma yéntemidir. Ancak burada ilgi-
lendigimiz gergeve iginde dogru olmayan
bir tutumdur. Tam tersine yodnetici,
yoldasinin dogrusunu gordigis anda
zaman ge¢irmeden oJvmelidir. (Daha
sonra, gerekli goriirse organ toplantisina
da konuyu getirebilir.) Ve de, neyi dogru
yaptxgml yoldasa agiklikla sdylemelidir:

‘“Sunu ¢ok giizel yaptin, sen de mutlusun,
ben de mutluyum, partimiz bundan yarar
sagladi.” Kisa, sade, fakat neyi dogru
yaptigini, neden oviildiigiinii sdyleyerek.

Yonetici dvgude de, herseyde oldugu
gibi tutarh olmalidir. Ornegin o giin cani
sikkin, ya da isleri iyi gitmiyor bile olsa,
eger yoldas iyi birsey yapmigsa, o yoldas
6viilmelidir. Islerin geneli iyl olmasa bile
ovgii kullamilmahdir.

Dolayisiyla 6vgii nasil yapimalidir
konusunda dért noktaya dikkat edilme-
lidir;

1. Ovgii toplantdar beklemeden, si-
caf sicagina, kigi kisiye yapilmahidir,

2. Neyin giizel yapildig iyice agik-
lanmalidar.

3. Bu konuda tutarh davranilmalhdir.

4. Ovgii kisaca yapilmahdir.
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Boyle davranihirsa yeni gorev alan
yoldas hangi noktalan iyi yaptigini, ya da
nasil davranirsa parti yonetimi tarafin-
dan iyi, dogru kabul edilecegini kesin
olarak anlamig olur. Ve o tutum, sonrasi
i¢in, o yoldasin davrams kurali olur,
siirekli Oyle davranir. Otekisi, yani yanhis
diizeltme, olumsuzundan geliyor, yerine
dogrusunu koymuyor. Bu ise insanin
kendi pratiginden dogru davranisi kuru-
yor.

Bir noktay: yinelemekte yarar var.
Tum gorev siiresi boyunca yoénetici,
gorevli yoldasin ¢evresinde donip, goz-
leyip ovecek midir? Oyle birsey olmaz.
Soyledigim oOzellikle gorevin baslarinda
yapilmas1 gerekendir. Basarili ¢alisma,
gorevh yoldas i¢in standart durumuna
gelmeye basladiginda yonetici  kendi
islerine ayrilacak, o yoldast ¢alismasiyla
basbasa birakacaktir, Bundan sonra,
gorevli yoldas artik isinin girdisine
¢iktisina egemen oldugu igin, basta
hazirlanan hedef belirleme kagidimi za-
man zaman ¢ikartip, c¢alismalarinin
neresinde 6vgiiye hak kazandigim kendi-
sini bulabilir, hatta kendi kendini kutla-
yabilir. Budiizeyde artik yoneticiye gerek
kalmaz.

Bu ydntem, basarili ¢alismay1 yaygin-
lastirmada ¢ok etkin bir ydntemdir, Hele
gorev tamimlama, hedef belirleme giizel
yapilirsa, kendisinden ne beklendigini
yoldas a¢ik secik bilirse, ondan sonra da
bu beklenenin bazilarimi yaptig1 anda
takdir goriirse, boyle bir davramis iliskisi
icinde ilerlerse, kisa zamanda herkes igin
1yi Orgiit¢i, 1yl yonetici olma sansi vardir.

Boyle bir 6vgii yontemiyle ¢alismak
neden onemlidir?

Iyi bir kominist Orgit¢ii olmak
isteyen herkes, en basta su basit gercegi
hi¢ unutmamalidir ki, insan koyun
degildir. Higbir insan giidiilmekten,
manipille edilmekten hoslanmaz. Bu
ger¢egi tammmak ve bunasaygi gostermek
iyl orgiitciiligiin basta gelen ozellik-
lerinden biridir. Ikincisi, tiim insanlarin
kot duygular duyduklari seylerden
‘kagma, iyi duygular edindikleri seyleri ise
yineleme egiliminde olduklarini unut-
mamak gerekir. Bu nedenle yoneticilerin
birlikte ¢ahistign ycldaslarinda manipiile
ediledikleri yolunda dogabilecek izlenim-
leri, en basta ne bekledigini ve kendisinin
nasil davranacagim soyleyerek ve bunu
tutarlilikla izleyerek ortadan kaldirmak
ve sonra 1yi yaptiklari seylenn Overek
caligmasi gerekir.

Tum orgiitlerde oldugu gibi, bizde de
yaygin davranis bu degildir. Yeni goreve
gelen bir yoldasi, genel olarak, once
cevredeki yoldaslarla tanistinnz. Isi
hakkinda genel bir konusma yapanz ve
sonra onu goreviyle bagbasa birakir, ilk
giinden gorevini iyi yapmasim bekleriz.
Bityitk olasilikla yapmayinca da elestiri
gelir. O zaman “‘elestiririz’™!

Sonug olarak, yerinde ve gecikmeden
gelen ovgii, Orgiit insaninin enerji
kaynagidir.

V . Elestiri

Her orgiitte yanlhislar karsisinda elestiri
ve gerektiginde cezalandirma, orgiitsel
amaglara ulasma, iiyeler arasinda uyum-
lu ¢caligmayi korunra agisindan vazgegil-
mez bir arag, her yerde ve her zaman
uygulanan bir yontemdir. Ancak, hele
kominist partisinde elestiri-Ozelestiri Or-
gitsel gelismenin yasasidir. Elestiri-
Ozelestiri mekanizmasini diizgiin ve genis
isletmeyen bir komiinist partisinin ig
dinamig giderek o6liir ve gelismesinin,
Oniine koydugu hedefleri gergeklestir-
mesinin yollari tikanir. Bu nedenle Stalin,
“elestiri-ozelestiri kominist partilerinin
bityiime yasasidir’” diyor.

Bugiin burada s6z konusu edecegimiz
elestiri, partinin genel elestiri-Ozelestiri
mekanizmasimin timii degil, onun bir
pargasi, bir yonidir. YoOnetici ile alt
yonetici yoldas arasinda, ikili, yiizyiize
gecen elestiridir. Organlarda, organ
eliyle yapilan elestiri-Ozelestiri partinin
genel ¢alismalart agisindan son derece
onemli, burada konustufumuz gergeve-

den de 6nemli fakat burada ele almaya-
cagimiz bir sleyistir.

Soziindl  ettifim yizylize elestiriyi,
olabildigince, partide eskimig, gorevleri-
ni her yoniiyle ogrenmis, deneyimli
yoldaslara yoneltmekte yarar vardir. Bu
yoldaslar parti ¢alismasinda iyice dene-
yim kazanmuslardir. Bunlarla, érnegin,
yeni bir gdrev verirken bile biraraya gelip
hedef belirlemesi yapmanin ¢ok bir
geregi olmaz. Cogu zaman bu tir
yoldaglara gorevi verip, hedeflerini ken-
dilerinin belirleyip, ama yine bir kagida
yazarak kopyasim yOneticiye getirmesi
istenebilir. Sik sik ortaya ¢ikan uygula-
malarimiz bu séylediklerimi kamtlar. Bu
cesit yoldaglarla, onlan dogru ya da
dogruya yakin seyler yaparken yakala-
mak iizere zaman yitirmenin de bir geregi
yoktur. Bunu verdikleri notlardan izle-
mek mimkindir ve sorunun acilligi
ortadan kalkmisgtir. Zaten bu yoldaslar
dogru yaptiklann durumlan farkedip,
kendilerini kutlayabilecek denli nesnel
bir ¢alisma tarzi igindedirler. O zaman
boyle yoldaslarla asil yapilmasi gereken,
yanlis yaptiklar noktalarda elestiri yo-
neltmektir. Bu tutum dogal olarak
Ovgilyi timilyle ortadan kaldirmaz.
Burada goreceli agirliklar s6z konusu-
dur.

Bu soylediklerimi bir baska bigimde
anlatmaya ¢alisirsam, yoneticinin en dis
halkasindan, kendine en yakin ¢alisan,
giiniin  ¢ogunlugunu birlikte ge¢iren
yoldaslara dogru bir ¢izgi ¢izersek, en
disariya en fazla 6vgii, en yakina daha
fazla elestiri seklinde agirliklarin yer
degistirmesi s6z konusudur. Tabii her
diizeyde, her ikisi de birlikte olmak
sartiyla.

Simdi yiizyiize elestirinin nasil yapil-
masi gerektigine daha yakindanbakalim:

Once sunu belirleyelim: Bu gesit
elestiri yukarida soyledigim gibi, asil
olarak gorevinde uzunca bir siredir
calismakta olan, dolayisiyla bu gérevin
nasil 1y1 yapilabilecegini 0grenmis yol-
daslara yoneltilmelidir.

Boyle deneyimli ve gorevinin igini
disini bilen yoldasin yaptig1 yanlisa karsi
yonetici elestinyi derhal, aninda yo-
neltmelidir. Bu diizeydeki elestiri 1¢in de
organ toplantilarin1 beklemek pek dogru

degildir. Kisi kisiye, sicagn sicagina
yanhsi elestirmek gerekir.
Yoneticinin, Onemlice bir yanlist

Ogrendigi anda ilk yapmas:1 gereken sey,
olgular1 dogrulamaktadir. Olgular,
kendisine yansiyan bilgileri dogru olup
olmadiklanni denetlemektir. Bu 6nem-
lidir, ¢inki hepimiz bihiyoruz ki Orgiit
yasantisinda zaman zaman pekgok
abartma, pekg¢ok yanlis bilgilendirme
ortaya ¢ikabilir ve telefon oyunu gibi
ondan ona biiyilyerek ilerleyebilir. Once
bu tehlikeyi ortadan kaldirmak, isin
dogrusunu bilip bilmedigini denetlemek
i¢in bir kez daha s6z konusu yoldastan
olayla ilgili bilgileri dinlemek gerekir.

Herhangi bir yoldas hakkinda gelen
elestiri ya da sikayetin dogru olup
olmadigin1 mutlaka denetlemek gerekir.
Ancak gelen bilginin dogrulugu ogrenil-
dikten sonra, yanlisi yapan yoldasa en
kisa, en 0zli bi¢imde ama en kesin
anlatimla yapilan yanlisin ne oldugu ve
neden yanhs oldugu anlatilmali, bundan
bizim de kendisi kadar iiziintii duydugu-
muz soylenmelidir.

Genel olarak tiim yonetici yoldaglarda
elestiriye 6vgiiden daha fazla yakinhk
vardir. Elestiri yaygin olarak yapilir.
Elestiri konusunda yapilmayan ise sudur:
Yoldaslar elestirdikleri anda o noktada
dururlar. Yapilan yanlisi anlatiriar, orgiit
igin neden zararli oldugunu ve belki
kendilerinin de buna {zildiklerini an-
latirlar ve orada dururlar. Oysa, elestiri-
nin ¢ok Onemli bir y6nit bu noktada
durmamaktir, Tam tersine, kisaca yanlisi
gosterip, liziildigiimuzii de anlattiktan
sonra, yanls1 yapan yoldasa onun boyle
bir yanhs yapmaya layik olmadigim, ¢ok
daha iyisini yapmis ve yapabilecek bir
insan oldugunu, partinin ve kendimizin
yoldasa kesin olarak giivendigimizi an-
latan yine kisa birka¢ sey soylemek son

derece 6nemlidir. Yalniz bunlar1 anlata-
bilmek i¢in gercekten hissedebilmek
gerekir, bu tiyatro oyunu degildir.
Boyle bir elestiri isletmenin Gnemli
yanlarinin bir kez daha altini gizelim. Bir
kez, onemlice bir yanhs ortaya ¢ikar
¢ikmaz elestiri yapmanin 6nemi vardir,
yanlhisin ne oldugunu agik¢a tanimlama-
nin 6nemi vardir. Bu ikisi birlikte
yoneticinin Orgitiin ¢alismalarina ege-
men oldugunu gosterir. Boyle bir elestiri,
Orgiitte yerlestirilmeye ¢alisilan normun
disinda bir tutumun, hele deneyimli
yoldaslar igin hi¢bir zaman kabul edil-
meyecegini de gosterir. Sonra, elestiriyi
yapan yoldas, yanh§i yapan yoldas:
hi¢bir zaman kisisel agidan elestirmeye-
cefi, tam tersine yapilmis olan bir
davranisi ve yalnizca o davranigi elestire-
cefi i¢in, kisilife yonelmis elestiri havasi
ortaya ¢tkmayacaktir. Dolayisiyla elesti-
niyi karsilayan yoldagin kendini savunma
gereksinimi o denli az olacaktir. Sonra
yoneticisinin tutarh ve adaletli oldugunu

‘bdyle deneyleriyle kavramis olan yol-

dasin, elestiri kargisinda yapilan hatayi
rasyonalize etme, ya da sugu baskalarina
atma gibi yollara bagvurma olasihifida az
olacaktir.

Yiizyiize elestiride, son derece 6nemli
bir nokta daha vardir. Elestini kisilige
degil, davramslara yonelik olarak kisaca
yapildiktan sonra biter. Elestiri yapilir ve
sorun orada kapanir. Ondan sonra ayni
yonde yeni elestiri hak edecek bir
davranis olmadikga, o elestiri s6z konusu
edilmez, hatta organ toplantilarina bile
getirilmez.

Iyi bir oOrgitgli, yoldaslanna karsi
insan olarak candan, miisfik, koruyucu
fakat ¢alismalara, davranislara, sonug-
lara kars1 kati olmalidir. Demokratik ya
da otoriter yonetim bi¢imlerinden al-
mamiz gereken bu yanlardir. Sonuglar
karsisinda kati, yanlislari kabul etmeyen,
ditsitk verime, basarisiz ¢alismaya karsi
odiinsiiz, fakat kisiler karsisinda anlayish
ve koruyucu.

Davranislar elestiren, insam kayiran
bir yonetim bi¢imi. Bunun i¢in duymak
gerekir. Insani kaywrabilmek i¢in, o
insam i¢inde duyabilmek gerekir. Bir
yonetici, hem partinin, hem tek tek
yoldaslarinin 1yiligini gbzetmeli ve bunu
karsisindakine de anlatabilmelidir.

V.IV. Sonug

Buraya dek sOylediklerimizi ozetlersek,
iyi bir yoOneticinin en basta yapmasi
gereken, gorev verdigi yoldasin gorevini
tanimlamak, hedeflerini  belirlemek,
hangi acilardan hesap isteyecegini gos-
termek, alinan goérevlerin nasil iy
yapilabilecegini anlatmaktir. Bundan
sonra 6zellikle yeni gorev almis yoldas-
lar1 dogru bir ¢alisma yaparken, iyi birsey
yaparken yakalamaya calisgmak ve Ov-
mek ve son olarak da, ozellikle gérevin
icim disim1 6grenmis yoldaslarn yanls
yaptiklarinda elestirmek.

Boyle bir ¢aligma, partide ¢esitli
alanlarda gorev yapan yoldaslari sonug-
lar hakkinda bilgilendirme gibi, basarili
orgiit ¢cahgmasimin en 6nemli araglarin-
dan birini en giizel sekilde yerine getirir.
Sonuglar hakkinda bilgilenme (feed-
back) son derece hizli gergeklesir.

Her yoldasa ¢alismalarinda bir 1sinma
sitresi tanimak gerekir. Dolayisiyla orgiit
yasaminda gorevlerin sik sik degisme-
mesi daha dogrudur. Ancak biyiime
cagindaki orgitlerde bunun tersi isleyis-
ler her zaman olmak zorunda kaliyor. Bu
nedenle “Orgiitiin iginde yasadigi kosul-
lar’1 bilince ¢ikartmaliyiz. Soyutlama
diizeyinde bir sorun yok ama durumlari

-yasamn i¢inde anlamaya c¢alismaliyiz.

Bir yoldasa gorev veriliyor, ama hemen
ardindan, “yoldas kusura bakma, o isi
degil, su isi yapacaksin” demek duru-
munda kalinabiliyor. O zaman hosgdrii
orgiit teorisinde 6nemli bir 6ge duru-
muna geliyor. Ovgii gibi, elestiri gibi,
hosgori de 6nemli bir 6gedir.

Soyut disitnce diizeyinde de hizh
gorev degisiminin kapisi agiktir. Gorev-
lerin hizli degistigi orgiitlerde ¢ogu kez
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gorev tanimlama yerine, hatta hatta
gorevini kendisi tanimlamast igin yoldasa
yetki verme. Ozellikle Tirkiye orgitle-
rinde boyle ¢alismak gerekir demistik.
Demek ki her durumda yapilmasi
gerekenler konusunda ipuglan vardir.
Fakat bunlarin higbirisi  yoneticinin
sorunlarim ortadan kaldirmiyor. Bun-
larin hepsi genel yaklagimlardir ve yine
unutmayalim ki, 6rgiitte sorunlara geti-
rilecek her ¢Oziim yeni sorunlari yaninda
getirecektir. Her ¢6ziim bir uzlasmadir,
her ¢6ziim insandan degerlendirme ister.
Degerlendirme varsa mutlaka yanhslar
da vardir. Onemli olan yanhs1 biryiitme-
den geri almaktir. Hosgorii gergekten
son derece 6nemlidir.

Bu ¢aligma bigimin{ uygulayan bir
orgiit¢iiniin zamani da bol olur, kagitlar,
dosyalar arasinda kaybolmaz. Partinin,
ya da hangi diizeyde yoneticilik yapiyor-
sa o alamin daha genel ve Onemli
sorunlariyla ilgilenmek, onlar wizerinde
disiinmek olanagim bulur. Kendisini
boyle bir konumda tutmak isteyen
yonetici, birlikte ¢alistifi yoldaslarin
kendi sorunlarini asil olarak kendilerinin
¢Ozmelerim ister. Onlarla herhangi bir
konuyu tartisirken davramssal, dlgiilebilir
bir gergeve i¢iride konugur, kendisine de
Oyle konusulmasini ister. Birlikte ¢alistif
yoldasiara ‘“‘sorununu benim zamanimi
degil, kendi zamamm harcayarak ¢6z-
melisin ve ¢Ozebilirsin” uyarisinda bu-
lunur. Ancak, gergekten onlarin ¢6zeme-
yeceklerini disiindiigii sorunlara el atar.

Bu kitapta oOrgiitsel davranisin son
derece genel bir cercevesini ¢izmeye
¢ahstik. “Tutumlarn elestir, insani destek-
le.” Bunu pratikte uygulamak, yetiskin-
lige, ustalifa, degerlendirmeye baglidir.
Birisi, “insam distiniiyorum, davranisi
elestiriyorum” der, sonra ‘‘vay, bunu
nasil yapar” diye gidip Otekinin kafasim
kirabilir. Olgusiinit her yonetici yasamda,
somutta kendisi bulacaktir.

Orgiitsel davranista regete arayigina
gidersek bu soylediklerim yararh degil,
zararli bile olmaya baslar. Birincisi,
burada Orgiitsel iliskileri ele aldik.
Orgiitsel iligkiler ise ¢ok daha genis bir
biitiiniin parcasidir. Dolayisiyla bu bii-
tiine bagh olarak ele almak gerekir.

Ikincisi, bir de bu orgiitsel isleyislerle
somut yasam arasindaki iligki vardir.
Cesitli somutlardan ¢ikan genel egilim-
leri belirledik. Bu demek degil ki,
yasamda her zaman bdyle davranacagiz.
Oyle durumlar olacak ki, yeni gelen bir
yoldas: elestirmek zorunda da kalacagiz.
Kominist partisinde 0Orgiit sorununu
tartiganlar olarak sunu unutmamak
gerekir: Marks ‘“komiistler pratik
materyalistlerdir” diyor. Elestirinin do-
zunu nasil tutmak, ne kadar elestirmek
gerekir? Buna yanit, yapilan hatanin
yamisira o denli ¢ok seye bagh ki. Bu
insan gelisiyor mu, geriliyor mu, bu
kosullarda elestirsem yararli mi zararh
mi olur? Bin seyin dikkate alinmasi
gerekiyor. Bunlar nedir dedigimizde,
diyalektigin kategorilerini siralayabiliriz.
Herseyi zaman ve mekan iginde ele
almak. Genelle 6zel arasindaki iligkiyi
unutmamak. En azindan recete arayisi
igine girmemek.

Sonugta orgiitsel sorunlann ¢oziimil
yine sizlerin sirtimzdadir. Sdylenen genel
ilkeleri akilda-tutan bir galisma iginde
sorunlarin ¢6ziimit daha kolaylasacak,
partimiz her a¢idan kazangh ¢ikacaktir.

Bu ¢aligma bigimi yalnizca partimizin
yitksek verimle ¢alismasi icin degil, aym
zamanda yoldaslarimizin hizla yetismesi
icin de son derece yararh bir ¢alisma
bicimidir, en iyi orgitgileri, liderleri
yetistiren bir okuldur.

Son olarak, burada ele aldifimiz
konulann 6nemli yanlann: belgilestire-
biliriz:

1. Dur ve ¢alismanla hedeflerini kar-
silastir!

2. Caligmayi baglatan hedefler, siir-
diiren ise sonuglardir!

3. Sonuglan yoldaginla paylas!

4. Yoldasini dogru yaptifiyla yakala!

S. Yanhg tutumu elestir, insani des-
tekle!



